
CI-21. ชื่อผลงาน : การวิเคราะห์ต้นทุนของโรงพยาบาลศรีสะเกษเชิงเปรียบเทียบ 
เจ้าของผลงาน/ผู้น าเสนอ :  นางชิณสา  พระโสภา  กลุ่มงานบัญชี  กลุ่มภารกิจด้านอ านวยการ 

หลักการและเหตุผล : การวิเคราะห์ต้นทุนในครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนในปี 
2555  และปี2556  และเปรียบเทียบกับการผลวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินจากระบบบัญชีเกณฑ์คง
ค้าง เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถือของการวิเคราะห์ ก่อนน าผลการวิเคราะห์ไปตัดสินใจวางแผนในการพัฒนา
งาน โดยต้นทุนทั้ง 2ครั้ง วิเคราะห์ด้วยวิธีเดียวกันคือModify full cost เลือกใช้วิธีกระจายต้นทุนแบบ Step 
Down Method  และค านวณหาต้นทุนต่อกิจกรรมบริการด้วยโปรแกรมCost Project   โดยแบ่งต้นทุนเป็น 
5  กลุ่ม คือ กลุ่มที่ก่อให้เกิดรายได้ (RPCC)กลุ่มที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NRPCC) กลุ่มที่ให้บริการผู้ป่วยใน 
(PSIPD )กลุ่มที่ให้บริการผู้ป่วยนอก(PSOPD) และกลุ่มอ่ืนๆ  (NPS)โดยในปี 2556 มีการน าปัญหาและ
อุปสรรคในการวิเคราะห์ต้นทุนปี 2555 มาหาสาเหตุเพ่ือปรับกระบวนการวิเคราะห์ต้นทุนและปรับปรุง
วิธีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีโดยเพิ่มขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูลหลังการค านวณในส่วน Cost และ Charge 

วิธีการศึกษา : จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบพบว่าต้นทุนที่ใช้ในการค านวณต้นทุนปี 2555 พบว่า
ผลวิเคราะห์ต้นทุนในแต่ละขั้นตอนมีความขัดแย้งกันและมีความแตกต่างอย่างชัดเจนเมื่อเปรียบเทียบกับ
ค่าเฉลี่ย ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ปี2555 แต่ภายหลังการปรับกระบวนการวิเคราะห์ต้นทุนและปรับปรุงการบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีในการวิเคราะห์ข้อมูลของปี2556 ผลจากการวิเคราะห์ในแต่ละขั้นตอนมีความสอดคล้องกัน
และมีผลลัพธ์ใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ยณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ปี2556 

ผลการศึกษา : การปรับกระบวนการและปรับปรุงการบันทึกข้อมูล ท าให้การวิเคราะห์ต้นทุนในปี 
2556  มีผลการวิเคราะห์ที่น่าเชื่อถือมากกว่าปี 2555 และเมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยจากทั่วประเทศ ท า
ให้มั่นใจมากขึ้นว่าข้อมูลต้นทุนมีมาตรฐานน่าเชื่อถือ สามารถน าผลลัพท์จากการวิเคราะห์ในปี2556 ไปใช้
เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการเปรียบเทียบวิธีการศึกษา เพ่ือพัฒนาไปสู่ระบบฐานข้อมูลที่ดีขึ้น และเป็นเครื่องมือ
ของผู้บริหารในการตัดสินใจวางแผนการด าเนินงานและวางนโยบายเพ่ือด าเนินงานภายใต้ทรัพยากรอันจ ากัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด   

สรุปและข้อเสนอแนะ : การวิเคราะห์ต้นทุนจ าเป็นจ าเป็นต้องน าผลการวิเคราะห์แต่ละครั้งมา
เปรียบเทียบกัน  และควรมีการศึกษาต้นทุนอย่างต่อเนื่องในทุกองค์กรเพ่ือให้สามารถน าไปเปรียบเทียบใน
ภาพรวมทั่วประเทศ และเพ่ือพัฒนาไปสู่การด าเนินงานภายใต้ต้นทุนอรรถประโยชน์ที่ให้ผลคุ้มค่าต่อทั้งองค์กร
ผู้ให้บริการและผู้รับบริการ 
 


